CHƯƠNG 3 

CÁC BIỆN PHÁP QUẢN LÝ HOẠT ĐỘNG GIẢNG DẠY

 CỦA GIÁO VIÊN NGÀNH CƠ KHÍ CHẾ TẠO Ở
TRƯỜNG CĐKT LÝ TỰ TRỌNG TP.HCM
3.1. ĐỊNH HƯỚNG PHÁT TRIỂN CỦA TRƯỜNG VÀ CỦA NGÀNH CƠ KHÍ CHẾ TẠO 
     Xây dựng Trường thành trường trọng điểm của thành phố và khu vực để đào tạo nguồn nhân lực cho sự nghiệp công nghiệp hóa, hiện đại hóa mà mũi nhọn là ngành cơ khí chế tạo. Xây dựng nhà trường thành trường trọng điểm chất lượng cao góp phần thực hiện quy hoạch mạng lưới trường dạy nghề chất lượng cao đã được Chính phủ phê duyệt.

    Nhà trường xác định giai đoạn 2008 – 2010 và đến năm 2015, ngành mũi nhọn của trường là ngành Cơ khí chế tạo. Ngành này tuyển sinh đào tạo các trình độ: Cao đẳng, Trung cấp chuyên nghiệp và Trung cấp nghề. 
(  Quy mô HS, SV ngành cơ khí chế tạo



Quy mô đào tạo tại khoa hiện nay là 1.007 HS, SV, dự kiến đến 2010 là 1.200 HS, SV và đến 2015 là 1.400 HS, SV.
( Các ngành đào tạo


Theo kế hoạch đề ra, từ năm 2008 đến 2010, hàng năm Khoa cơ khí sẽ đào tạo các trình độ Trung cấp nghề , Trung cấp chuyên nghiệp và Cao đẳng ngành cơ khí chế tạo, cụ thể ngành nghề đào tạo của từng trình độ như sau:

	STT
	Trình độ đào tạo, các nghề
	Số lớp
	Sĩ số

	1
	Trung cấp nghề 
1. Nghề Tiện

2. Nghề Phay
	2
1
1
	100

50

50

	2
	Trung cấp chuyên nghiệp

3. Nghề Tiện

4. Nghề Phay
	5
3
2
	250

150

100

	STT
	Hệ đào tạo, các nghề
	Số lớp
	Sĩ số

	3
	 Cao đẳng 
      1. Cơ khí chế tạo máy

      2.Công nghệ tự động (dự kiến mở thêm)

3. Cơ điện tử (dự kiến mở thêm)
	7
5
1
1
	350

250

50

50

	Tổng cộng
	14
	700


( Nhu cầu nhà xưởng và trang thiết bị


Hiện nay với cơ sở phòng học và máy móc thiết bị của Khoa không thể đáp ứng cho công việc giảng dạy khi số lượng HS, SV ngày một tăng, mà dự kiến đến năm 2010 số lượng HS, SV tăng lên gấp 2 lần. Vì vậy việc đầu tư, xây dựng nhà xưởng và trang thiết bị máy móc là hết sức cấp bách thì mới tăng quy mô và đào tạo được nguồn nhân lực kỹ thuật cao, phục vụ cho quá trình CNH - HĐH của thành phố.
3.2. NGUYÊN TẮC XÂY DỰNG CÁC BIỆN PHÁP TĂNG CƯỜNG QUẢN LÝ HOẠT ĐỘNG GIẢNG DẠY CỦA GIÁO VIÊN
3.2.1.  Đảm bảo tính mục đích 

Đại hội đại biểu toàn quốc lần thứ IX của Đảng đề ra phương hướng phát triển GD & ĐT: ‘‘Nâng cao chất lượng toàn diện, đổi mới nội dung phương pháp dạy học, thực hiện chuẩn hoá hiện đại hoá’’. Phát huy tinh thần độc lập suy nghĩ và sáng tạo của học sinh, đề cao năng lực tự học, khả năng nghiên cứu tài liệu, tự hoàn thiện học vấn thực hiện phương châm ‘‘ học đi đôi với hành, giáo dục kết hợp với lao động sản xuất, nhà trường gắn liền với đời sống xã hội.’’

Để đạt được các mục tiêu trên các trường cao đẳng kỹ thuật cần phải tăng cường quản lý tốt hoạt động giảng dạy của giáo viên, tạo điều kiện tốt phát huy tính sáng tạo của giáo viên, nhất là đẩy mạnh công tác nghiên cứu khoa học nhằm nâng cao chất lượng giáo dục, góp phần đáp ứng nhu cầu nhân lực của thành phố và của đất nước.

3.2.2. Đảm bảo tính đồng bộ, khoa học
        Việc tăng cường QL hoạt động giảng dạy có nhiều hình thức và biện pháp tác động đến đối tượng quản lý: GV, SV, CSVC các điều kiện phục vụ cho việc giảng dạy, đó là các thành tố trong hệ thống QL nhà trường vì thế nó cần phải được tiến hành một cách có khoa học và đồng bộ, từ việc nghiên cứu lý luận, phân tích đánh giá thực trạng hoạt động giảng dạy, quản lý hoạt động giảng dạy trên cơ sở đó đề ra  các biện  pháp tăng cường quản lý hoạt động giảng dạy trong một hệ thống chỉnh thể thống nhất.

 
3.2.3. Đảm bảo tính khả thi


Để công tác QL hoạt động giảng dạy có hiệu quả như mong muốn là nâng cao chất lượng đào tạo ngành cơ khí chế tạo của trường CĐKT Lý Tự Trọng, ngoài hai yêu cầu tính mục đích, tính đồng bộ khoa học, các biện pháp tăng cường QL hoạt động giảng dạy được đề xuất phải đảm bảo tính khả thi trên cơ sở nghiên cứu lý luận dạy học, khảo sát thực trạng giảng dạy của giáo viên trong trường và khoa cơ khí, phân tích những ưu điểm, khuyết điểm, những nguyên nhân của khuyết điểm. Các biện pháp tăng cường QL hoạt động giảng dạy được đề xuất phải phù hợp với điều kiện thực tế trường CĐKT Lý Tự Trọng, đặc biệt của Khoa Cơ khí, từ đó cần giải quyết những tồn tại trong công tác quản lý hoạt động giảng dạy, đưa công tác QL hoạt động giảng dạy của giáo viên ngành cơ khí chế tạo tại trường CĐKT Lý Tự Trọng đi vào ổn định và phát triển .
3.3. CÁC BIỆN PHÁP QUẢN LÝ HOẠT ĐỘNG GIẢNG DẠY CỦA GIÁO VIÊN NGÀNH CƠ KHÍ CHẾ TẠO Ở TRƯỜNG CĐKT LÝ TỰ TRỌNG TP.HCM 
3.3.1. Tăng cường công tác kế hoạch hóa và quản lý theo kế hoạch.

    3.3.1.1.  Xây dựng kế hoạch 
Kế hoạch có ý nghĩa hết sức quan trọng  đối với công tác quản lý và đối với mỗi cán bộ GV. Việc xây dựng kế hoạch và quản lý thực hiện kế hoạch là nhằm mục đích nâng cao chất lượng quản lý, chất lượng HĐGD, chất lượng GD&ĐT. Trên cơ sở đó giúp người quản lý kiểm tra việc thực hiện nhiệm vụ chung và nhiệm vụ cụ thể của từng cán bộ GV.
 
Để có cơ sở xây dựng kế hoạch, Hiệu trưởng phải có hướng dẫn cho cán bộ GV của khoa học tập, nghiên cứu nội dung chương trình dạy học, nghiên cứu các quy định và quy chế của Bộ GD & ĐT, tìm hiểu đối tượng HS, SV và các điều kiện CSVC, phương tiện, thiết bị dạy học hiện có. Căn cứ vào chức năng, nhiệm vụ được giao, dựa trên kế hoạch của nhà trường, GV xây dựng kế hoạch cho cá nhân, nội dung bản kế hoạch phải đảm bảo tính khoa học, tính thiết thực và tính khả thi, chú trọng việc xác định yêu cầu, phương pháp dạy học, phù hợp. Hiệu trưởng cần xây dựng kế hoạch kiểm tra định kỳ, kế hoạch thi học kỳ, phân bố thời gian theo lịch trình và nội dung chương trình.

 3.3.1.2. Quản lý việc thực hiện kế hoạch

Hiệu trưởng tổ chức duyệt và phân công cán bộ phòng, khoa chuyên môn xem xét hướng dẫn việc thực hiện, điều chỉnh, bổ sung kế hoạch cho phù họp với công việc được giao. Hiệu trưởng tạo điều kiện và phương tiện, kinh phí và ấn định thời gian để cán bộ, GV thực hiện kế hoạch đạt hiệu quả.

Hiệu trưởng phân công các Phó Hiệu trưởng kiểm tra việc thực hiện kế hoạch của các phòng, khoa cơ khí và từng cán bộ bằng nhiều hình thức khác nhau như : Đối chiếu kế hoạch dạy học với sổ ghi đầu bài, sổ điểm, tổ chức dự giờ, kiểm tra HS, SV để đánh giá việc thực hiện.

Hiệu trưởng có thể kiểm tra gián tiếp qua đội ngũ cán bộ giúp việc, hoặc kiểm tra trực tiếp theo định kỳ, trường hợp cần thiết có thể  tổ chức kiểm tra đột xuất để phát hiện, uốn nắn, xử lý kịp thời những sai sót, yếu kém. Để giúp cán bộ, GV của khoa cơ khí thực  hiện được kế hoạch. Hiệu trưởng quan tâm tạo điều kiện thuận lợi về CSVC, tài liệu, sách giáo khoa, sách tham khảo và các phương tiện phục vụ cho HĐGD để nâng cao chất lượng GD&ĐT.

3.3.2. Phát triển đội ngũ CBQL, đội ngũ giáo viên ngành cơ khí chế tạo về số lượng và chất lượng và đẩy mạnh công tác nghiên cứu khoa học

3.3.2.1. Phát triển đội ngũ CBQL về số lượng và chất lượng
Đội ngũ cán bộ quản lý đóng vai trò then chốt trong hoạt động đào tạo của nhà trường và của các phòng, khoa chuyên môn. Với hiện trạng đội ngũ cán bộ quản lý đào tạo hiện nay, nhà trường phải có biện pháp bồi dưỡng nâng cao năng lực quản lý cho đội ngũ cán bộ để đáp ứng kịp thời yêu cầu phát triển của nhà trường trong giai đoạn       2008 – 2010 và đến năm 2015.


( Bổ sung cán bộ quản lý đào tạo cho các phòng, khoa chuyên môn, quy định đầy đủ chức năng, nhiệm vụ, quyền hạn, quyền lợi các đơn vị và cá nhân phụ trách

Quy hoạch, bố trí cán bộ phụ trách đơn vị trực thuộc trên cơ sở đúng tiêu chuẩn quy định trong Điều lệ trường Cao đẳng. Tiếp tục hoàn thiện các văn bản để quy định rõ chức năng, nhiệm vụ và mối quan hệ của các tổ chức trong trường, của các cá nhân phụ trách.


( Từng bước nâng cao chất lượng cán bộ quản lý đào tạo

Cán bộ quản lý đào tạo cần được bồi dưỡng để hiểu rõ mục tiêu đào tạo của ngành nghề cơ khí chế tạo và thực hiện quá trình đào tạo đảm bảo đúng mục tiêu đào tạo của trường.

Từ những tiêu chuẩn quy định của nhà nước, của Bộ đối với cán bộ quản lý đào tạo, Nhà trường sẽ đưa 100% cán bộ quản lý đào tạo đi học các lớp bồi dưỡng ngắn hạn về chính trị, tổ chức quản lý, kinh tế, tin học .... hoặc tham gia vào các chương trình đào tạo ngắn hạn ở nước ngoài dưới dạng các nghiên cứu thực tế nhằm nắm bắt tốt các kiến thức và kỹ năng cần thiết để đảm bảo trách nhiệm của mình.

Nhà trường sẽ tạo điều kiện để cán bộ quản lý tự nâng cao năng lực quản lý, năng lực chuyên môn bằng nhiều hình thức tự chọn khác nhau, trường tạo điều kiện cung cấp kinh phí, thời gian để cho cán bộ quản lý tự bồi dưỡng.

Tổ chức các hội thảo chuyên đề để cán bộ quản lý học tập, chia sẻ các kinh nghiệm quản lý giáo dục đào tạo trên các lĩnh vực : Quản lý hành chính, quản lý nhân sự, quản lý Nhà nước, quản lý giáo viên, quản lý chuyên môn nghiệp vụ.

Nhà trường tổ chức cho cán bộ quản lý đi tham quan các trường bạn để học tập kinh nghiệm về quản lý đào tạo. 
3.3.2.2.  Phát triển đội ngũ giáo viên về số lượng và chất lượng
Để hướng tới một trường cao đẳng chính quy, hiện đại trong tương lai gần là năm 2010 và đến năm 2015, nhà trường cần phải đầu tư xây dựng phát triển đội ngũ sư phạm cả về số lượng và chất lượng. Hiện tại, nhà trường đang và sẽ tiếp tục chuẩn bị về đội ngũ bằng các biện pháp: 

   
-  Khuyến khích và tạo điều kiện cho số giáo viên trẻ của trường đã tốt nghiệp đại học đi học sau đại học theo các chuyên ngành phục vụ cho các mục tiêu đào tạo cao đẳng của trường. 

   
- Tuyển các giáo viên có trình độ trên đại học đã tốt nghiệp các ngành nghề phù hợp mục tiêu đào tạo của trường, thu hút được những người có trình độ cao về công tác tại trường. 

  - Tuyển mới một số sinh viên tốt nghiệp loại khá trở lên ở các trường đại học và tạo điều kiện cho đi học sau đại học.

  - Bồi dưỡng về chuyên môn, nghiệp vụ, ngoại ngữ, tin học cho số giáo viên không có đủ điều kiện theo học sau đại học để nâng cao chất lượng đội ngũ. 

  - Các khoá bồi dưỡng sẽ được thiết kế tại Việt Nam hoặc cũng có thể tổ chức đào tạo ở nước ngoài nhằm phát triển hơn nữa kỹ năng nghề nghiệp. Thông thường, đào tạo trong nước có thể được thực hiện trong khoảng 1 đến 3 tháng. Các khoá đào tạo nước ngoài sẽ được thực hiện dưới hình thức là các chương trình học bổng hỗ trợ  cho cả các khoá đào tạo ngắn hạn và dài hạn. Đồng thời cũng cần chỉ ra các trưởng và phó bộ môn của mỗi môn học để cử họ tham gia các khoá đào tạo ở nước ngoài ( ví dụ: cơ khí chế tạo, tự động hoá, công nghệ thông tin…). Đối với những giáo viên có năng lực và cam kết làm việc lâu dài cho trường, họ có thể được lựa chọn tham gia vào các khoá đào tạo dài hạn ở nước ngoài để lấy bằng thạc sĩ hoặc tiến sĩ.
  - Nhà trường chủ trương tăng tỷ lệ giáo viên trên tổng số cán bộ – nhân viên bằng cách tạo điều kiện cho các cán bộ – nhân viên của trường đi học thêm, khi đủ tiêu chuẩn thì xem xét chuyển ngạch giáo viên để tham gia giảng dạy hoặc làm hướng dẫn viên thực hành.
     
Xây dựng đội ngũ giáo viên thỉnh giảng từ năm học 2008-2009

        Nhà trường mời một số giáo viên có trình độ cao và uy tín ở Đại học Bách khoa thành phố Hồ Chí Minh, Đại học Sư phạm Kỹ thuật thành phố Hồ Chí Minh tham gia giảng dạy. Mời thêm một số kỹ sư lâu năm là các cán bộ kỹ thuật giỏi tại các nhà máy, xí nghiệp trên địa bàn thành phố tham gia giảng dạy nhằm mục đích gắn kết chặt chẽ giữa kiến thức lý thuyết trong nhà trường với thực tế sản xuất. Dự  kiến số giáo viên trong biên chế chỉ khoảng 75%  đến 80%, số còn lại nhà trường sẽ ký hợp đồng mời thỉnh giảng, vừa đảm bảo chất lượng đào tạo lại vừa giảm nhẹ biên chế cho nhà trường. 

3.3.2.3. Đẩy mạnh công tác nghiên cứu khoa học 
Hiệu trưởng phải có kế hoạch chỉ đạo công tác NCKH và viết sáng kiến kinh nghiệm ngay từ đầu năm học, động viên những cán bộ GV có kinh nghiệm và năng lực,  chọn và đăng ký đề tài NCKH, tổ chức hướng dẫn điều tra , thu thập tài liệu, cách nghiên cứu và cách viết cho cán bộ GV. Hiệu trưởng tổ chức các hội nghị để thông qua các báo cáo NCKH và sáng kiến kinh nghiệm, tổ chức góp ý, đánh giá, xếp loại và nghiệm thu những đề tài, sáng kiến có giá trị đưa vào áp dụng trong công tác quản lý HĐGD. Trong quá trình tổ chức và thực hiện, Hiệu trưởng cần tạo điều kiện thời gian và kinh phí cho các đề tài tập trung nghiên cứu việc đổi mới phương pháp dạy học, theo hướng phát huy tính tích cực trong HĐHT của HS, SV.
3.3.3.  Đổi mới mục tiêu và nội dung chương trình đào tạo
Trong thời gian tới, mục tiêu và nội dung chương trình đào tạo phải được đổi mới theo hướng chuẩn hoá và hiện đại hoá, một mặt để có thể tiếp cận với trình độ tiên tiến trong khu vực, mặt khác để dễ dàng thích ứng với nhu cầu nguồn nhân lực tại địa phương, trên địa bàn thành phố và trên các lãnh vực kinh tế-xã hội của đất nước, dựa trên việc hiện đại hóa trang thiết bị dạy học, đưa công nghệ thông tin vào công tác quản lý và đổi mới phương pháp dạy học.
(  Chuẩn hoá, cụ thể hoá mục tiêu, nội dung chương trình đào tạo

   +  Tăng cường việc liên hệ với các doanh nghiệp để có kế hoạch khảo sát thực tế sản xuất của một số ngành nghề mà Trường đang đào tạo như: Quy trình sản xuất, các thiết bị cần thiết phục vụ quy trình, những phẩm chất và năng lực thích ứng cần thiết của người kỹ thuật viên, người công nhân trong nền kinh tế xã hội hiện nay, nhu cầu về tuyển dụng lao động. 

   +  Giới thiệu các ngành nghề, mục tiêu và nội dung chương trình đào tạo của Trường cho các đơn vị sản xuất kinh doanh biết, để họ có thể nắm rõ hơn về quá trình đào tạo của Trường.
    + Thường xuyên tổ chức các buổi hội thảo để lấy ý kiến đóng góp từ các chuyên gia tại các doanh nghiệp, các giáo viên nhiều kinh nghiệm và năng lực chuyên môn của Trường hoặc mời từ Trường bạn, để điều chỉnh nội dung, chương trình đào tạo phù hợp với từng giai đoạn phát triển kinh tế-kỹ thuật.
    +  Thực hiện biên soạn giáo trình, tiến đến tất cả các môn học đều có giáo trình để đảm bảo tính thống nhất trong bài giảng theo từng ngành đào tạo.
   + Trong từng bài học, bài thực hành phải xác định đúng mục tiêu là một yêu cầu bắt buộc và quan trọng, qua đó giúp giáo viên và HS,SV định hướng và xác định đúng trọng tâm bài.
  
(  Thực hiện việc quản lý mục tiêu, nội dung chương trình đào tạo
     +  Phải quán triệt mục tiêu đào tạo đến từng cán bộ quản lý, giáo viên và HS, SV ngay tại khoa chuyên môn, để họ có thể nắm vững mục tiêu, nội dung chương trình đào tạo từng ngành trong Trường. Cần đặc biệt quan tâm đến đội ngũ giáo viên mới ra trường và những HS, SV đầu khóa.

    + Tổ bộ môn phải thường xuyên sinh hoạt, trao đổi rút kinh nghiệm việc xây dựng mục tiêu đào tạo trong từng bài học, bài thực hành qua dự giờ, kiểm tra giáo án, đề cương bài giảng.
    + Tăng cường quản lý dạy thực hành, thực tập tốt nghiệp thông qua việc:

          (  Hoàn chỉnh hệ thống bài tập thực hành cho tất cả các bộ môn thuộc các ngành nghề đào tạo, chú trọng những bài thực hành cơ bản.
          (  Kết hợp chặt chẽ với các doanh nghiệp sản xuất, kinh doanh để xây dựng kế hoạch, nội dung chương trình thực tập nhằm rèn luyện và bổ sung kỹ năng nghề nghiệp của HS, SV trước khi tốt nghiệp.
         ( Nâng cao vai trò, trách nhiệm của các Khoa chuyên môn trong việc điều hành, định hướng phát triển mục tiêu, nội dung, chương trình đào tạo gắn liền với thực tế, tạo điều kiện bằng các chế độ chính sách về tài chính để Khoa chủ động liên hệ, kết hợp với các đơn vị sản xuất trong phạm vi chuyên môn.
3.3.4. Tăng cường quản lý hoạt động giảng dạy của giáo viên
Quản lý HĐGD của GV thực chất là quản lý việc thực hiện nội dung chương trình dạy học, quản lý việc thực hiện kế hoạch, cải tiến phương pháp dạy học, quản lý các hoạt động chuyên môn, hoạt động nghiên cứu khoa học, kiểm tra đánh giá kết quả dạy học. Chức năng, nhiệm vụ của trường CĐKT Lý Tự Trọng Tp.HCM là đào tạo nguồn cán bộ có trình độ khoa học, trình độ quản lý cho xã hội . Ngoài nhiệm vụ giảng dạy và giáo dục, GV còn phải thường xuyên học tập, bồi dưỡng và rèn luyện nâng cao trình độ về mọi mặt để góp phần cùng nhà trường nâng cao chất lượng GD&ĐT.

Quản lý hoạt động giảng dạy của GV ở trường CĐKT Lý Tự Trọng Tp. HCM cần tập trung vào một số biện pháp sau đây:

 
  3.3.4.1. Tăng cường quản lý việc thực hiện kế hoạch nội dung chương trình
Nội dung chương trình dạy học do nhà trường quản lý và được xây dựng dựa trên chương trình khung của Bộ. Căn cứ vào nội dung chương trình và kế hoạch đào tạo hàng năm, trường xây dựng kế hoạch và tổ chức chỉ đạo cán bộ GV thực hiện thông qua kế hoạch năm học và kế hoạch dạy học. Kế hoạch thực hiện nội dung chương trình dạy học thông qua lịch giảng dạy và thời khóa biểu. Căn cứ vào nội dung chương trình, lịch giảng  dạy, các Tổ bộ môn xây dựng kế hoạch bộ môn, GV xây dựng kế hoạch thực hiện nội dung chương trình dạy học thuộc môn mình đảm nhiệm.

  Kế hoạch nhà trường, kế hoạch bộ môn, lịch giảng dạy, thời khóa biểu là các văn bản

pháp quy trong công tác quản lý và điều hành việc thực hiện nội dung chương trình dạy học. Vì vậy, kế hoạch, lịch giảng dạy, thời khóa biểu khi xây dựng phải khoa học, sát thực tế, được tập thể cán bộ GV thông qua và tự giác thực hiện. Cần chú ý việc bố trí hợp lý, khoa học các môn học trong một buổi để tạo sự hứng thú cho HS, SV trong học tập.
      Quản lý việc thực hiện kế hoạch, nội dung chương trình cần chú ý các biện pháp sau:

· Kế hoạch bộ môn và kế hoạch thời khóa biểu phải thể hiện tính khoa học, phù hợp 
với đặc điểm HĐGD của trường.
  Phòng Đào tạo phối hợp với các khoa sắp xếp lịch giảng dạy (thời khóa biểu) trong nhà trường một cách khoa học để sử dụng tốt năng lực của cán bộ giáo viên, cơ sở vật chất, thời gian học tập của HS, SV sao cho có hiệu quả nhất. Đây là bảng phân công lao động cụ thể nhằm thực hiện công tác đào tạo của nhà trường.

    ( Muốn sắp xếp hợp lý lịch giảng dạy cần phân công việc thành từng bước sau:

Bước 1: Tập hợp các tư liệu cần thiết như kế hoạch năm học, chương trình các môn, số giờ thí nghiệm, thực hành, số giờ ngoại khóa, lịch sinh hoạt thường kỳ của trường, khoa, tổ bộ môn….

Bước 2: Phòng Đào tạo phối hợp với các khoa để lập bảng phân công giáo viên giảng dạy.

Bước 3: Tiến hành xếp lịch giảng dạy.

Bước 4: Hiệu trưởng duyệt. Phòng Đào tạo thông báo đến các khoa, tổ bộ môn, giáo viên giảng dạy.

· Kế hoạch hóa theo dõi việc chấp hành giờ giấc, thời gian các buổi học, tiết học đối 

với GV và HS, SV.

· Có phương án dự phòng để giải quyết các tình huống khi GV ốm đau hoặc có 
những lý do đột xuất.
· Điều chỉnh lịch giảng dạy và thời khóa biểu trong điều kiện cần thiết, trên cơ sở
 đảm bảo tính pháp lý, phù hợp với điều điện và hoàn cảnh cụ thể, đảm bảo việc thực hiện nội dung chương trình dạy học đúng kế hoạch.
3.3.4.2.  Xây dựng nề nếp, kỷ cương trong hoạt động giảng dạy của giáo viên:

      Nề nếp, kỷ cương trong hoạt động giảng dạy của giáo viên là yếu tố quan trọng đảm bảo chất lượng giảng dạy trong nhà trường. Nề nếp này sẽ tạo nên không khí lao động nghiêm túc trong nhà trường. Chính nề nếp này cũng trực tiếp ảnh hưởng tích cực đến nề nếp học tập của học sinh, sinh viên.

Việc xây dựng nề nếp bao gồm các công việc chính sau đây:

    - Xây dựng các quy định về việc giảng dạy của giáo viên. Cần lưu ý các điểm chính như: quy định kỷ luật lao động, kỷ luật chuyên môn, quy định về hồ sơ giảng dạy của giáo viên như giáo trình, giáo án lý thuyết, giáo án thực hành, sổ tay giáo viên, lịch giảng dạy….nhằm thực hiện có chất lượng hoạt động giảng dạy.

    - Hướng dẫn giáo viên thực hiện nhiệm vụ của mình theo quy định. Việc này cần được tổ chức thảo luận kỹ trong khoa và tổ bộ môn, qua đó thuyết phục giáo viên chấp hành nội quy giảng dạy.
3.3.4.3. Chỉ đạo việc thực hiện chương trình và kế hoạch giảng dạy

    
Chất lượng đào tạo trong nhà trường phụ thuộc chủ yếu vào việc tổ chức thực hiện chương trình và kế hoạch giảng dạy. Vì vậy việc thực hiện đầy đủ, nghiêm túc các chương trình học cả về nội dung, phương pháp, hình thức tổ chức và kế hoạch học tập là điều cơ bản đầu tiên để thực hiện mục tiêu giáo dục. Đây phải được coi là vấn đề có tính chất pháp lệnh bắt buộc. Mọi hình thức cắt xén chương trình, rút giảm số môn, số tiết học, số phút trong mỗi tiết, giảm nhẹ yêu cầu ở một số môn một cách vô nguyên tắc là  điều cần phải tránh.

Khi nói đến việc thực hiện đúng chương trình là không những nói đảm bảo đủ số môn, số tiết, bảo đảm tốt khối lượng kiến thức trong chương trình mà điều quan trọng hơn nữa là đảm bảo các yêu cầu cơ bản nhất, quan trọng nhất, bao trùm toàn bộ chương trình giảng dạy, là đào luyện con người lao động có nghề nghiệp và có phẩm chất tốt theo mục tiêu đào tạo của nhà trường.

Việc giảng dạy đúng chương trình yêu cầu:

  ( Giảng dạy theo đúng nội dung quy định cho từng môn học, bảo đảm các yêu cầu và tỷ lệ quy định về lý luận, thực hành, luyện tập, theo đúng cách tổ chức việc dạy học (nội khóa, ngoại khóa, tham quan, học tập trong lao động sản xuất và dịch vụ).

 ( Bảo đảm kiểm tra đánh giá nghiêm túc chất lượng học tập
Đối với các khoa và tổ bộ môn:

Để đảm bảo việc thực hiện chương trình, Hiệu trưởng cần yêu cầu khoa, các tổ bộ môn thực hiện tốt các nhiệm vụ sau:

 (  Khoa và tổ bộ môn phải nắm chắc nội dung, yêu cầu của chương trình các bộ môn, nắm vững phương pháp giảng dạy cơ bản của từng bộ môn.

 (  Xây dựng kế hoạch giảng dạy của từng tổ bộ môn, của từng lớp, của từng trình độ đào tạo và của từng giáo viên trong từng tuần, từng tháng, từng học kỳ và cả năm. Đồng thời tiến hành kiểm tra thường xuyên việc thực hiện công tác giảng dạy.

(  Tổ chức tốt các cuộc thảo luận chuyên đề về nội dung và phương pháp giảng dạy ở khoa và tổ bộ môn.

(  Thường xuyên quan tâm đến các điều kiện vật chất của nhà trường để đảm bảo việc thực hiện chương trình, tài liệu, sách vở, đồ dùng thí nghiệm, thực hành.

- Hiệu trưởng cần lưu ý chỉ đạo phòng, khoa, xưởng trường thực hiện đầy đủ các nhiệm vụ nhằm hoàn thành tốt việc thực hiện chương trình.

Đối với giáo viên
(  Hiệu trưởng phải chỉ đạo giáo viên nghiên cứu thật kỹ chương trình giảng dạy, tập hợp sách vở tài liệu cần thiết để tổ chức giảng dạy có kết quả.

( Hiệu trưởng cần yêu cầu giáo viên lập kế hoạch giảng dạy bộ môn để chủ động trong việc thực hiện công tác giảng dạy.
     3.3.4.4. Quản lý việc soạn giáo trình, giáo án và chuẩn bị giờ lên lớp của giáo viên
   Soạn giáo trình, giáo án để giảng dạy trên lớp là việc làm quan trọng của giáo viên. Nhà trường cần yêu cầu giáo viên trước khi dạy phải soạn giáo trình, giáo án lý thuyết, giáo án thực hành trước khi lên lớp. Bài soạn phải được ghi chép cẩn thận trên giấy rời hoặc trên vở soạn bài và nên lưu giữ tham khảo.

Để làm tốt công tác này, Hiệu trưởng cần lưu ý các việc chính sau:

( Phải làm cho giáo viên trong nhà trường thấy rõ tầm quan trọng của giáo trình, giáo án lý thuyết, giáo án thực hành và việc chuẩn bị các phương tiện cho giờ lên lớp bằng cách tổ chức bàn bạc để giáo viên tự giác thực hiện.

( Phải sắp xếp lịch giảng dạy một cách khoa học sao cho giáo viên có thì giờ chuẩn bị bài cũng như soạn bài.

( Xây dựng, bổ sung các cơ sở vật chất để giáo viên có thêm điều kiện soạn giáo trình, giáo án: Chương trình khung, hướng dẫn thực hiện chương trình, giáo trình, tài liệu tham khảo về công nghệ tiên tiến, hiện đại phù hợp với từng ngành nghề… Hiệu trưởng cũng phải lưu ý đặc biệt đến việc xây dựng các phòng thí nghiệm, phòng thực hành bộ môn với các thiết bị tiên tiến, hiện đại phù hợp với chuyên ngành và tổ chức huấn luyện việc sử dụng đồ dùng giảng dạy trong nhà trường.

Hiệu trưởng cần chỉ đạo cụ thể:

-   Đối với phó Hiệu trưởng:

+ Chuẩn bị và hướng dẫn kế hoạch giảng dạy để giáo viên làm kế hoạch giảng dạy trong năm học.

+ Phổ biến các yêu cầu về giáo trình, giáo án cho trưởng khoa và tổ trưởng bộ môn cũng như giáo viên trong khoa, nhà trường.

+ Phổ biến các quy định có liên quan công tác chuyên môn cũng như yêu cầu cần thiết về cơ sở vật chất để phục vụ hoạt động giảng dạy như thiết bị, thư viện, xưởng trường….

 -  Đối với trưởng khoa và tổ trưởng bộ môn:

    Hiệu trưởng có thể chỉ đạo Hiệu phó chuyên môn làm việc với trưởng khoa và tổ trưởng bộ môn để thực hiện các công việc sau:

 + Tổ chức thảo luận trong khoa, tổ chức xây dựng kế hoạch giảng dạy, các yêu cầu về việc chuẩn bị giờ lên lớp, các yêu cầu đặt ra đối với nhà trường để hỗ trợ cho giáo viên làm tốt việc chuẩn bị giờ lên lớp.

 + Trao đổi việc chuẩn bị phương tiện giảng dạy trong từng khoa, từng bộ môn…

 -  Đối với giáo viên:

Hiệu trưởng cần chỉ đạo giáo viên thực hiện các công việc sau đây:

+ Nghiên cứu lý luận dạy học, phương pháp đặc trưng của bộ môn, nghiên cứu sử dụng các phương tiện kỹ thuật phục vụ giảng dạy.

+ Nghiên cứu kỹ chương trình giảng dạy cũng như các tài liệu tham khảo có liên quan để soạn thảo chương trình, giáo án bắt kịp các tiến bộ của khoa học và kỹ thuật. Nên lưu ý truy cập Internet, thăm viếng các cơ sở sản xuất và dịch vụ để có thông tin cập nhật, đặc biệt chú ý nghiên cứu công nghệ hiện đại, những cải tiến có liên quan đến chuyên ngành đào tạo.

+ Soạn giáo trình, giáo án chu đáo, chuẩn bị phương tiện kỹ thuật giảng dạy đầy đủ, phù hợp đạt hiệu quả cao.

+ Tự xác định các vấn đề khó, cách diễn đạt phù hợp, phương tiện sử dụng để giảng dạy và hướng dẫn HS, SV học tập.
3.3.4.5. Tăng cường quản lý việc thực hiện nội dung chương trình của giáo viên
Thực hiện nội dung chương trình dạy học là yêu cầu bắt buộc đối với cán bộ GV, có ý nghĩa quan trọng trong việc giúp cán bộ GV hoàn thành kế hoạch, nhiệm vụ dạy học theo đúng quy chế chuyên môn, nhằm đạt chất lượng và hiệu quả, đồng thời giúp người quản lý kiểm tra đánh giá được kết quả và chất lượng dạy học của GV.

Công tác quản lý việc thực hiện nội dung chương trình dạy học cần phải tăng cường một số biện pháp cụ thể như:

· Phân công giáo viên giảng dạy: 


Phân công giáo viên giảng dạy là việc làm cốt lõi và quan trọng nhất của công tác quản lý giảng dạy của giáo viên. Công việc này có thể tóm tắt ngắn gọn là đặt đúng giáo viên vào đúng lớp và đúng lúc.

        Công việc phân công giáo viên đòi hỏi sự hiểu biết sâu sắc về từng cán bộ, giáo viên, thấy rõ khả năng, nguyện vọng của giáo viên, những vị trí thích hợp mà họ có thể đảm đương và cổ vũ họ hoàn thành nhiệm vụ. Những căn cứ dùng để phân công giáo viên giảng dạy là:

   ( Đặc điểm tình hình cụ thể từng lớp học về trình độ, những yêu cầu đặt ra đối với từng loại lớp học.
   ( Năng lực, trình độ giáo viên, những nguyện vọng của giáo viên, hoàn cảnh cụ thể của giáo viên.

  ( Sự phân công của năm học trước. Phân tích đánh giá kết quả giảng dạy của giáo viên trong năm học mới.

 ( Nguyện vọng của HS, SV.
Dựa vào những căn cứ trên, Trưởng khoa phân công giảng dạy cho phù hợp. Trong đó, 
chú trọng năng lực chuyên môn để giao nhiệm vụ, tạo điều kiện cho GV phát huy tối đa khả năng chuyên môn.
· Công tác tổ chức theo dõi thực hiện: 
Để tổ chức theo dõi thực hiện nội dung chương trình dạy học ở trường, Hiệu trưởng cần thực hiện các hình thức sau:

· Tăng cường kiểm tra việc thực hiện nội dung chương trình thông qua hồ sơ 
chuyên môn của GV như : Kế hoạch môn học, tập bài giảng, sổ điểm, sổ ghi đầu bài và các loại hồ sơ khác theo quy định của Nhà trường. Chú trọng công tác kiểm duyệt nội dung chương trình tập bài giảng, đặc biệt chú ý những GV còn hạn chế trong hoạt động chuyên môn. Động viên, biểu dương kịp thời những GV giỏi, có kinh nghiệm, có uy tín về chuyên môn để sử dụng họ làm nòng cốt trong HĐGD, hạn chế thấp nhất số GV yếu. 
· Tăng cường dự giờ, thăm lớp, góp ý giờ dạy, đây là hoạt động nhằm ngăn chặn 

hiện tượng bỏ giờ, cắt xén nội dung chương trình. Tổ chức dự giờ thăm lớp, góp ý bài dạy nhằm đánh giá việc thực hiện quy chế và chất lượng dạy học, qua đó Hiệu trưởng đánh giá được HĐGD của GV và HĐHT của HS, SV. Trên cơ sở đó, Hiệu trưởng tổ chức chỉ đạo các Tổ chuyên môn phân tích, góp ý giờ dạy theo cách tiếp cận hệ thống, chú ý tới ưu điểm, nhược điểm và tìm phương hướng giải quyết cho từng bài, từng đối tượng cụ thể, khắc phục tình trạng dự giờ hình thức, đánh giá, xếp loại chung chung, thiếu khách quan.

Quản lý việc thực hiện nội dung chương trình cần kết hợp các biện pháp quản lý tổ chức – hành chính, biện pháp quản lý kinh tế, biện pháp quản lý giáo dục để theo dõi, đôn đốc cán bộ giáo viên thực hiện một cách tích cực, tự giác nhằm góp phần cùng Nhà trường hoàn thành tốt nhiệm vụ GD &ĐT.

3.3.4.6. Tăng cường quản lý giờ lên lớp của giáo viên
     Chất lượng giờ lên lớp là khâu quyết định chất lượng đào tạo trong nhà trường. Đây là trận địa chính của người giáo viên, do đó cũng là trận địa chính mà nhà trường phải lưu tâm quản lý.
  + Nhà trường cần phải tạo điều kiện để giờ lên lớp có khả năng thực hiện tốt. Đó là tổ chức tốt trật tự, kỷ luật vệ sinh trong trường, trong lớp, cơ sở vật chất của lớp học, trang thiết bị phục vụ giảng dạy, sổ sách quản lý như sổ lên lớp hàng ngày, sổ đầu bài cần phải được chuẩn bị chu đáo.

 + Nhà trường cần tổ chức thực hiện tốt kỷ luật lao động trong nhà trường.

 + Yêu cầu giáo viên và HS, SV chấp hành đúng giờ ra, vào lớp.
 + Tổ chức việc ghi sổ đầu bài chính xác, phản ánh được công tác giảng dạy và học tập trên lớp.
 + Nhà trường cần tổ chức quản lý kỷ luật chuyên môn ở các giờ lên lớp và giờ thực hành.

 + Tổ chức dự giờ thăm lớp.

 + Làm việc với phòng Đào tạo, trưởng khoa, tổ trưởng bộ môn, giáo viên, đại diện HS, SV để nắm được tình hình giảng dạy của giáo viên. 

 + Xem xét sổ ghi chép về tình hình giảng dạy của phòng Đào tạo, sổ ghi biên bản của khoa….

 + Tổ chức thẩm định giáo trình, giáo án.
3.3.4.7. Quản lý việc thực hiện kiểm tra đánh giá, cho điểm của giáo viên
 + Nhà trường cần làm cho giáo viên nắm vững mục đích của việc kiểm tra, đánh giá 
cho điểm. Việc kiểm tra, đánh giá, cho điểm nhằm mục đích nắm được kết quả giảng dạy và học tập trong nhà trường, trên cơ sở đó cũng đánh giá được một phần sự chỉ đạo của nhà trường, của các cơ quan quản lý giáo dục, sự ủng hộ của cha mẹ HS, SV.
 + Việc cho điểm có ý nghĩa chính trị, giáo dục rất lớn. Nó ảnh hưởng đến quan hệ 
thầy trò, tác động đến tinh thần thái độ học tập của HS,SV đồng thời cũng có ảnh hưởng nhất định đến quyền lợi của HS, SV khi đang học và ra trường đi vào thị trường lao động.

Vì vậy nhà trường cần yêu cầu giáo viên thực hiện nghiêm túc việc kiểm tra đánh giá cho điểm. Cụ thể là:

· Yêu cầu giáo viên đánh giá đúng đắn, trung thực kết quả học tập của HS, SV với 
tinh thần nghiêm túc, thái độ khách quan, vô tư và lòng yêu thương HS, SV.
· Chống khuynh hướng cho điểm một cách hình thức, khi cho điểm phải có lời nhận 
xét để giúp HS,SV có hướng khắc phục những sai lầm.

· Chống khuynh hướng tự do, dễ dãi cũng như khuynh hướng khắt khe, hẹp hòi, 
· Chống khuynh hướng thiên vị, thiếu khách quan, thiếu vô tư trong việc cho điểm.
Nhà trường cần lưu ý những việc sau đây:

· Cho giáo viên học tập kỹ quy chế kiểm tra, đánh giá HS, SV (bảng 1. Quy chế đào tạo ở các trình độ cao đẳng, TCCN và CNKT).
· Nhắc nhở giáo viên trong việc kiểm tra đánh giá HS, SV phải phản ánh đúng mức
 độ yêu cầu của chương trình đối với HS, SV.

· Tổ chức kiểm tra nghiêm túc, soạn thảo kỹ đề kiểm tra, chấm bài đảm bảo công 
bằng, trung thực, chính xác. Khuyến khích GV ra đề thi trắc nghiệm.
3.3.4.8.  Quản lý việc thực hiện đổi mới phương pháp dạy học
Một trong các biện pháp nâng cao chất lượng GD &ĐT hiện nay là việc đổi mới, cải tiến phương pháp dạy học. Hiệu trưởng phải quán triệt cho cán bộ GV quan điểm đổi mới về GD&ĐT của Đảng và Nhà nước, nâng cao nhận thức cho cán bộ GV về tính tất yếu phải đổi mới phương pháp dạy học, phải coi việc cải tiến phương pháp dạy học là nhiệm vụ của cán bộ GV. Trong HĐGD, cán bộ GV phải thường xuyên nghiên cứu để cải tiến phương pháp dạy học cho phù hợp với đặc trưng bộ môn, khắc phục tình trạng dạy học thụ động, truyền thụ một chiều, thầy dạy – trò ghi nhớ.

Thường xuyên tổ chức và tạo điều kiện cho cán bộ GV được dự các lớp bồi dưỡng chuyên môn nghiệp vụ do Bộ GD & ĐT tổ chức, chú trọng công tác tự học, tự bồi dưỡng, tự nghiên cứu để áp dụng vào việc cải tiến phương pháp dạy học trong nhà trường, tạo điều kiện cho cán bộ, GV tiếp cận với phương pháp dạy học mới, học và sử dụng thành thạo các thiết bị kỹ thuật dạy học hiện đại.

Xây dựng mối quan hệ hợp tác giữa cán bộ GV và HS trong quá trình dạy học, trong đó GV giữ vai trò chủ đạo, tổ chức hướng dẫn, HS, SV chủ động tích cực, tự giác lĩnh hội tri thức, kỹ năng, kỹ xảo và những giá trị.
Trong quá trình dạy học, Hiệu trưởng phải chỉ đạo việc thực hiện có chất lượng các tiết thực hành thí nghiệm, khuyến khích cán bộ GV sử dụng và làm đồ dùng dạy học, thường xuyên đầu tư kinh phí mua sắm bổ sung trang thiết bị dạy học mới, tạo điều kiện kế hoạch và thời gian để GV nghiên cứu, cải tiến phương pháp dạy học góp phần nâng cao chất lượng GD&ĐT.

3.3.4.9.  Tăng cường quản lý sinh hoạt chuyên môn nghiệp vụ 
Quản lý sinh hoạt chuyên môn nghiệp vụ là một trong các biện pháp quản lý việc nề nếp chuyên môn. Biện pháp này vừa mang tính chất quản lý, vừa mang nghiệp vụ sư phạm. Để thực hiện, Hiệu trưởng cần sử dụng các biện pháp sau:

· Tăng cường hoạt động của Hội đồng sư phạm trong Nhà trường: Tổ chức và chỉ đạo kế hoạch hoạt động của Hội đồng sư phạm theo định kỳ hàng tháng, thường xuyên tổ chức các hội thảo khoa học, báo cáo chuyên đề, tổ chức thao giảng nhằm cải tiến phương pháp dạy học, trao đổi sáng kiến kinh nghiệm, xây dựng góp ý các đề tài nghiên cứu khoa học. Tổ chức cho cán bộ GV đi tham quan học tập kinh nghiệm quản lý và hoạt động chuyên môn của các trường trong hệ thống, sau mỗi đợt tham quan học tập, tổ chức rút kinh nghiệm để học tập và nghiên cứu vận dụng nhằm nâng cao chất lượng dạy học.

· Tăng cường quản lý sinh hoạt của tổ chuyên môn: Cải tiến và đổi mới dần phương pháp và nội dung sinh hoạt chuyên môn theo chuyên đề, đổi mới cách soạn, cách giảng một số tiết, một số bài điển hình thông qua thao giảng, dành nhiều thời gian để GV nghiên cứu, thảo luận, góp ý các tiết dạy theo hướng cải tiến đổi mới.

· Công tác kiểm tra sinh hoạt chuyên môn nghiệp vụ: Hiệu trưởng thường xuyên kiểm tra kế hoạch và nội dung sinh hoạt của các tổ chuyên môn. Tổ chức chương trình thi đua dạy tốt – học tốt giữa GV-HS, SV, xây dựng các điển hình tiên tiến, động viên, khen thưởng những cán bộ GV hoàn thành tốt nhiệm vụ và chấn chỉnh, uốn nắn những yếu kém trong hoạt động chuyên môn, nâng cao chất lượng và hiệu quả trong sinh hoạt.
3.3.4.10. Tăng cường công tác thi đua khen thưởng

Thi đua và khen thưởng có mối quan hệ biện chứng, nhân quả, là biện pháp giáo dục trong quản lý, nhằm động viên mọi người phấn đấu, rèn luyện để đạt thành tích cao. Nó tác động đến tình cảm, ý chí, niềm tin, tính sáng tạo của mỗi cán bộ GV, khuyến khích, động viên mọi người đem hết tài năng, sức lực công hiến vì sự nghiệp. Vì vậy, Hiệu trưởng cần làm tốt các biện pháp sau:

· Mục tiêu thi đua: Việc xác định mục tiêu phải cụ thể, rõ ràng, thiết thực, từ mục 
tiêu chung của Nhà trường, các phòng, khoa Tổ chuyên môn và cá nhân xác định chỉ tiêu thi đua cho tập thể và cá nhân trong đơn vị. Cấp ủy Đảng, chính quyền, đoàn thể tổ chức, động viên cán bộ GV đăng ký danh hiệu thi đua ngay từ đầu năm học.
· Nội dung thi đua: Tập chung hướng vào các phong trào thi đua dạy tốt – học tốt,
phong trào thi đua cải tiến phương pháp dạy học, phong trào tự học, tự bồi dưỡng và NCKH.

· Tổng kết thi đua: Công tác tổng kết thi đua phải được tiến hành kịp thời và long 
trọng, thể hiện sự trân trọng những thành quả lao động, sáng tạo của tập thể và cá nhân, khuyến khích, động viên được mọi người đem hết tài năng, sức lực, tâm huyết cùng Nhà trường phấn đấu hoàn thành xuất sắc nhiệm vụ được giao góp phần nâng cao chất lượng GD&ĐT.
· Động viên khen thưởng: Công tác động viên, khen thưởng phải chính xác, công
 khai mang tính giáo dục cao. Phần thưởng có thể bằng vật chất (tiền thưởng, tăng lương trước kỳ hạn, …), bằng tinh thần (giấy khen,bằng khen và các danh hiệu thi đua khác).

· Cùng với việc khuyến khích, động viên, khen thưởng, Hiệu trưởng cần có biện pháp
 xử lý, kỷ luật thích đáng đối với cá nhân và tập thể không thực hiện hoặc cố tình làm sai nội dung và mục tiêu thi đua của nhà trường đã đề ra, để tạo sự công bằng và nghiêm túc trong công tác quản lý nhà trường.
3.3.5. Tăng cường quản lý cơ sở vật chất, trang thiết bị dạy học 
Trong hệ thống giáo dục đào tạo, nhất là đào tạo nghề nghiệp thì trang thiết bị máy móc, cơ sở vật chất của nhà trường là điều kiện quan trọng quyết định chất lượng đào tạo. Cải tiến quản lý hoạt động dạy học không thể đảm bảo nếu như không có sự trợ giúp của quản lý cơ sở vật chất. Quản lý cơ sở vật chất, trang thiết bị dạy học được đổi mới như sau:

  
  + Chuẩn hoá cơ sở vật chất và phương tiện dạy học về phương diện cơ cấu, số lượng và chất lượng

- Xây dựng nhà xưởng thực tập

- Xây dựng lớp học lý thuyết, các phòng thí nghiệm và các phòng làm việc, thư viện 

- Mua sắm trang thiết bị ,máy móc và các phương tiện phục vụ dạy và học .

- Chế tạo mô hình học cụ v.v....

       + Bảo quản, sửa chữa để duy trì cơ sở vật chất và hoạt động của các phương tiện dạy học.

      + Quản lý sử dụng các phương tiện dạy học 

Quản lý sử dụng các phương tiện dạy học theo nhu cầu của các hoạt động giảng dạy và học, sao cho có hiệu quả, góp phần nâng cao chất lượng dạy học.

    Để thực hiện tốt việc quản lý, sử dụng cơ sở vật chất và trang thiết bị máy móc cần có:

-  Cơ chế quản lý, sử dụng phù hợp.

- Đào tạo, bồi dưỡng đội ngũ trong việc sử dụng các phương tiện dạy học

- Kế hoạch sử dụng hợp lý nhằm phát huy tối đa tiềm năng của các phương tiện dạy học.

- Cán bộ quản lý phải thường xuyên kiểm tra đánh giá việc sử dụng.
          (  Lập kế hoạch quản lý cơ sở vật chất, thiết bị dạy học
Xây dựng kế hoạch sửa chữa và đầu tư trang thiết bị mới: Ban Giám hiệu giao cho các phòng Kế hoạch-Vật tư lập kế hoạch sửa chữa, đề nghị phòng Tài chính mua sắm bổ sung những trang thiết bị dạy học, lập dự án xây dựng nhà xưởng để đáp ứng kịp thời tốc độ phát triển về quy mô đào tạo. 

          (  Tổ chức, chỉ đạo thực hiện kế hoạch quản lý cơ sở vật chất, thiết bị dạy học

 ( Phòng Hành chính – quản trị:

     - Xem xét lại trang thiết bị phục vụ dạy học tại tất cả các khoa của trường để có kế hoạch bổ sung và sửa chữa kịp thời trong hè nhằm đảm bảo cho các lớp có phòng học ổn định, đủ chỗ ngồi học, thoáng mát.

     - Trang bị tối thiểu hệ thống âm thanh, ánh sáng để học tập, tạo điều kiện thuận lợi cho việc học tập của HS, SV.

     - Từng bước xây dựng hệ thống giảng đường theo chuẩn mực của 03 loại: giảng đường chuyên dụng, giảng đường thông dụng và phòng thực hành. 
    (  Caùc khoa ngheà:

     - Tổng kiểm kê trang thiết bị dạy học trong phạm vi quản lý của khoa để: phân loại, đánh giá giá trị sử dụng và mức độ đáp ứng của chúng với yêu cầu hoạt động dạy và học trong khoa.

     - Quản lý việc sử dụng trang thiết bị dạy học một cách hiệu quả theo hướng: giao trách nhiệm cá nhân trong việc sử dụng các trang thiết bị dạy học.

     - Tổ chức hướng dẫn GV sử dụng các máy móc, thiết bị công nghệ mới, đảm bảo tất cả GV phải biết sử dụng thiết bị dạy học liên quan đến chuyên môn giảng dạy của mình.

     - Yêu cầu GV lập kế hoạch sử dụng trang thiết bị dạy học theo chương trình đào tạo. 

     - Khuyến khích GV sử dụng tối đa các trang thiết bị dạy học trong các giờ lên lớp, ưu tiên cho việc sử dụng giáo án điện tử.

     - Triển khai việc áp dụng công nghệ thông tin vào quá trình giảng dạy của GV 

             ( Kiểm tra, đánh giá việc thực hiện kế hoạch quản lý cơ sở vật chất, trang thiết bị dạy học

Phòng đào tạo phối hợp với khoa có nhiệm vụ thường xuyên theo dõi việc sử dụng trang thiết bị dạy học của GV để đảm bảo những đầu tư của nhà trường cho khâu này có hiệu quả.

Những cá nhân GV nào chưa tích cực trong sử dụng trang thiết bị dạy học vào giảng dạy dẫn đến hiệu quả giờ dạy không cao cần phải được nhắc nhở, phê bình cũng như cần tìm ra nguyên nhân để có biện pháp điều chỉnh kịp thời. 

Đối với những cá nhân, đơn vị thực hiện tốt việc quản lý cơ sở vật chất, trang thiết bị cần có chế độ biểu dương, khen thưởng để động viên và khuyến khích những đơn vị khác noi theo.
3.3.6. Tăng cường phối hợp với các phòng, khoa và các trường trong hệ thống
    3.3.6.1. Phối hợp với phòng Tổ chức – Hành chính 

Phòng Tổ chức – Hành chính tuy không trực tiếp tham gia HĐGD, nhưng có chức năng tham mưu, giúp việc cho Hiệu trưởng về công tác tổ chức góp phần cùng nhà trường hoàn thành tốt chức năng và nhiệm vụ được giao.

   Phòng Tổ chức – Hành chính giúp Hiệu trưởng xây dựng đội ngũ cán bộ GV, bố trí 
công tác cán bộ và theo dõi, động viên cán bộ GV, công nhân viên chức nhận và hoàn thành chỉ tiêu, kế hoạch được giao. Giúp hiệu trưởng kiểm tra việc thực hiện chế độ, chính sách, định mức lao động, theo dõi kết quả thi đua, tổng hợp tình hình thực hiện nhiệm vụ, kế hoạch năm học, góp phần nâng cao chất lượng HĐGD, chất lượng GD&ĐT của khoa, của trường.

3.3.6.2. Liên kết với các trường cao đẳng, TCCN và dạy nghề
Việc liên kết với các trường trong hệ thống là hết sức thiết thực, qua liên kết, Hiệu trưởng và cán bộ GV có điều kiện học tập thêm những kinh nghiệm QLGD, quản lý HĐGD và tự đánh giá được những ưu điểm, nhược điểm trong công tác quản lý của mình, trên cơ sở đó tìm ra các biện pháp quản lý hữu hiệu hơn để nâng cao chất lượng GD&ĐT.

Hiện nay, trường CĐKT Lý Tự Trọng đã và đang thực hiện liên kết với các trường: 
· Trường Đại học Công nghiệp Tp. Hồ Chí Minh 
· Trường Cao đẳng Kinh tế và kỹ thuật Phú Lâm
· Trường Cao đẳng Nguyễn Tất Thành
· Trường Trung học Kỹ thuật Nguyễn Hữu Cảnh
Việc liên kết giữa các trường trong hệ thống tốt, sẽ tạo điều kiện cho cán bộ GV học tập kinh nghiệm lẫn nhau trong công tác QLGD và quản lý HĐGD, góp phần nâng cao chất lượng GD&ĐT của trường.
3.4.  KHẢO NGHIỆM TÍNH CẤP THIẾT VÀ KHẢ THI CỦA CÁC BIỆN PHÁP

Để thăm dò tính cấp thiết và khả thi của các biện pháp quản lý đổi mới đề xuất trong luận văn, tác giả đã tổ chức lấy ý kiến của Ban Giám hiệu, cán bộ quản lý các phòng chức năng, cán bộ quản lý các Khoa, các tổ trưởng bộ môn, Hội đồng khoa học và Đào tạo nhà trường và các chuyên gia thông qua việc trả lời  “ Phiếu khảo sát “ và  trao đổi lấy ý kiến. 
 
Tổng số phiếu khảo sát: 56 phiếu. Kết quả khảo sát được trình bày trong bảng 13 và bảng 14.
Bảng 13:  Kết quả khảo sát tính cấp thiết của các biện pháp 
nhằm nâng cao chất lượng giáo dục
	               TT
	Các biện pháp
	Rất
cần thiết
	Cần

thiết
	Không
cần thiết

	
	
	SP
	%
	SP 
	%
	SP
	%

	1 
	Tăng cường công tác kế hoạch hóa và quản lý theo kế hoạch
	33
	58,9
	16
	28,6
	7
	12,5

	2
	Xây dựng đội ngũ CBQL, đội ngũ giáo viên và công tác nghiên cứu khoa học
	31
	55,4
	17
	30,3
	8
	14,3

	3
	Đổi mới xây dựng mục tiêu và nội dung chương trình đào tạo
	35
	62,5
	15
	26,8
	6
	10,7

	4
	Tăng cường quản lý hoạt động giảng dạy của giáo viên
	45
	80,3

	9
	16,1
	2
	3,6

	5
	Tăng cường quản lý xây dựng cơ sở vật chất, trang thiết bị dạy học
	46
	82,1
	10
	17,9
	0
	0

	6
	Tăng cường phối hợp với các phòng, khoa và các trường trong hệ thống
	32
	57,1
	15
	26,8
	9
	16,1


Bảng 14:  Kết quả khảo sát tính khả thi của các biện pháp 
nhằm nâng cao chất lượng giáo dục
	TT
	Các biện pháp
	Khả thi
	Ít khả thi
	Không khả thi

	
	
	SP
	%
	SP 
	%
	SP
	%

	1
	Tăng cường công tác kế hoạch hóa và quản lý theo kế hoạch
	51
	91,1
	5
	8,9
	0
	0

	2
	Xây dựng đội ngũ CBQL, đội ngũ giáo viên và công tác nghiên cứu khoa học
	49
	87,5
	6
	12,5
	0
	0

	3
	Đổi mới xây dựng mục tiêu và nội dung chương trình đào tạo
	52
	92,8
	2
	3,6
	2
	3,6

	4
	Tăng cường quản lý hoạt động giảng dạy của giáo viên
	53
	94,6
	3
	5,4
	0
	0

	5
	Tăng cường quản lý xây dựng cơ sở vật chất, trang thiết bị dạy học
	49
	87,5
	5
	8,9
	2
	3,6

	6
	Tăng cường phối hợp với các phòng, khoa và các trường trong hệ thống
	50
	89,2
	3
	5,4
	3
	5,4


       Kết quả tổng hợp các ý kiến thu được thông qua việc trả lời phiếu “ Phiếu khảo sát “ và những ý kiến thu được khi trao đổi, phỏng vấn các chuyên gia cho thấy hầu hết các biện pháp đề xuất có tính cấp thiết và có tính khả thi cao ( trên 85 %).

+ Nội dung biện pháp 1 đã khẳng định công tác kế hoạch hóa và quản lý theo kế hoạch có ý nghĩa hết sức quan trọng đối với công tác quản lý và đối với mỗi cán bộ giáo viên, quyết định đến việc nâng cao chất lượng quản lý, chất lượng HĐGD, chất lượng GD&ĐT của Trường.
    + Nội dung biện pháp 2 xuất phát từ nhu cầu thực tế cần phải nâng cao trình độ chuyên môn và nghiệp vụ của đội ngũ CBQL và đội ngũ GV cũng như  phải đẩy mạnh công tác nghiên cứu khoa học mới có thể nâng cao chất lượng đào tạo của nhà Trường.
   + Nội dung biện pháp 3 đã khẳng định việc đổi mới xây dựng mục tiêu và nội dung chương trình đào tạo có ý nghĩa quyết định đến quá trình đào tạo và chất lượng đào tạo.
   + Nội dung biện pháp 5 đã khẳng định trong hệ thống giáo dục đào tạo, nhất là đào tạo nghề nghiệp thì trang thiết bị máy móc, cơ sở vật chất của nhà trường là điều kiện quan trọng quyết định chất lượng đào tạo.
KẾT LUẬN VÀ KIẾN NGHỊ
1. KẾT LUẬN

 Đứng trước những yêu cầu của sự nghiệp đổi mới, giáo dục – đào tạo không thể không bám sát với những biến đổi sâu sắc của đời sống kinh tế xã hội để tạo ra những chuyển biến căn bản về chất lượng cho sự nghiệp “trồng người”, thực hiện thành công mục tiêu của Đảng ta là đào tạo ra những con người Việt Nam biết làm chủ bản thân, có tri thức vững vàng, có kỹ năng nghề nghiệp, tự chủ, năng động, sáng tạo, có trình độ kỹ năng nghề nghiệp, có phẩm chất chính trị trong sáng, đáp ứng yêu cầu của sự nghiệp xây dựng và bảo vệ Tổ quốc trong thời kỳ đổi mới.

Để đáp ứng các yêu cầu trên, các trường cao đẳng trong cả nước nói chung và trường CĐKT Lý Tự Trọng TP.HCM nói riêng cần có những biện pháp quản lý hoạt động giảng dạy của giáo viên một cách hữu hiệu. Đây là một nhiệm vụ quan trọng và nặng nề, đòi hỏi phải có những biện pháp tổ chức, quản lý phù hợp trong quá trình đào tạo, nhất là việc đào tạo ba trình độ từ CNKT đến TCCN và CĐ.
      Quản lý hoạt động giảng dạy của giáo viên là một vấn đề đặc biệt quan trọng đối với trường CĐKT Lý Tự Trọng TP.HCM, một trong những yếu tố quan trọng quyết định trực tiếp đến chất lượng của quá trình giáo dục - đào tạo của trường.

       Từ những cơ sở lý luận trên và thực trạng công tác quản lý tại trường, tác giải đã đưa ra 6 biện pháp:
             - Tăng cường công tác kế hoạch hóa và quản lý theo kế hoạch.
             -  Phát triển đội ngũ CBQL, đội ngũ giáo viên về số lượng và chất lượng và đẩy mạnh công tác nghiên cứu khoa học.
             -  Đổi mới xây dựng mục tiêu và nội dung chương trình đào tạo.
             - Tăng cường quản lý hoạt động giảng dạy của giáo viên.
             - Tăng cường quản lý cơ sở vật chất, trang thiết bị dạy học.
             - Tăng cường phối hợp với các phòng, khoa và các trường trong hệ thống
 Qua khảo sát các biện pháp trên được đánh giá cao về tính cấp thiết và tính khả thi.
2. KIẾN NGHỊ

+  Đối với Bộ Giáo dục và Đào tạo

  - Thành lập Hội đồng ngành để biên soạn chương trình khung thống nhất cho tất cả các ngành đào tạo trình độ TCCN như đã thực hiện với đại học, cao đẳng

 -  Nhà nước cần có những chính sách ưu tiên để thu hút học sinh vào học hệ Trung 
cấp chuyên nghiệp và Trung cấp nghề.
          -  Nhà nước cần có chính sách thu hút sự tham gia của các doanh nghiệp sử dụng nhân lực qua đào tạo trong việc xây dựng chương trình, tham gia đào tạo và đóng góp kinh phí tái đầu tư cho các trường
 -  Nhà nước cần có chính sách ưu đãi đối với giáo viên để giữ được giáo viên giỏi,
tránh để tình trạng hiện nay người giỏi không muốn làm việc ở ngành giáo dục.

-  Nhà nước cần phải tập trung đầu tư một số trường trọng điểm không nên đầu tư dàn trãi, lãng phí kém hiệu quả.

  
+ Đối với Nhà trường

-  Chủ động liên hệ và mở rộng quan hệ hợp tác, hỗ trợ đối với các doanh nghiệp sản xuất trong việc đào tạo kỹ năng thực hành cho HS, SV. 

- Chủ động mời các chuyên gia giỏi trong một số lĩnh vực mũi nhọn tham gia  giảng dạy, đào tạo bồi dưỡng giáo viên, tổ chức cho giáo viên thực tập tại các doanh nghiệp sản xuất để có điều kiện tiếp xúc với công nghệ mới. 

- Tổ chức tư vấn về tâm lý và năng lực nghề nghiệp cho HS, SV ngay từ những năm đầu để giúp các các em điều chỉnh và thích nghi dần với ngành nghề đã chọn.
- Có kế hoạch đào tạo, bồi dưỡng chuyên môn, nghiệp vụ cho đội ngũ thường xuyên, dài hạn hoặc ngắn hạn …Đặc biệt quan tâm 
-  Liên kết với các trường Đại học tổ chức đào tạo liên thông để mở rộng đường học tập cho các em.
- Có chính sách động viên, khuyến khích, tạo điều kiện và hổ trợ kinh phí cho giáo viên đi học nâng cao trình độ thạc sĩ

- Có chế độ động viên, khen thưởng khuyến khích những giáo viên dạy tốt 
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